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AHHOTaUMs: MakTab OOIIKapyBHJa paKoOaT CTPATETUSICHHU MIILIA0 YMKHUIIIA
VKYBUMJIAPHUHT  OWJIMM JAapaKaCHMHW OIIUPUII YCTYBOP HWYHAIMIIMHU 3apyp
BazudIapHu OeNruIall 13acuaH WIMHH-Ha3apuil Taxiiiiap ojiub 6opwirad. bynna
xap Oup Baszuda goMpacujia amajira OUIMPHUII JIO3UM OYNraH Macajaniap aHuKJiIao
OJIMHI'aH.

Kanut cy3aap: pakoOart cTpaTerusicu, ycTyBop HyHanuiiap, YKyB HaTxanap,
VKyBUHJIap OWJIUM Japa’Kacu.

AHHOTANMA: POBEACH HAYYHO-TEOPETUUECKUIN aHAIMU3 C LEIBIO ONPEACTICHUS
HEOOXOMUMBIX OOS3aHHOCTEH TPHOPUTETHOTO HAMPABJICHHUS TOBBIMICHUS YPOBHS
3HAHUM ydauuxcs NpH pa3pabOTKe KOHKYPEHTHOM CTpaTeruud B aJAMHHHUCTpPALUU
mikoutbl. [Ipu 3TOM OBLTH OTIpeieNiIeHbI BOIIPOCHI, KOTOPHIE TOJDKHBI OBITh PeaIn30BaHbI
B PaMKax Ka)KJI0M 3aJa4u.

KaroueBnle ciioBa: KOHKYPCHTHAasA CTpaTerusd, MpUOPUTCTHI, 06pa30BaTCJ'IBHBI€
pPE3yJIbTaThl, YPOBCHb 3HAHUU CTYACHTOB.

Abstract: a scientific and theoretical analysis was carried out in order to
determine the necessary responsibilities of the priority direction of increasing the level
of knowledge of students in the development of a competitive strategy in the school
administration. At the same time, issues were identified that should be implemented
within the framework of each task.

Key words: competitive strategy, priorities, educational results, students' level of

knowledge.
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Kupum. VYcryBop #yHanmumuiap  pakoOaT — CTPAaTErMSACHUHUHT  acOCHM
KOHIEMIMACUHU TAIIKWJI 3Ta U, YIAPHUHT Xap OUpH TU3UMIIMA paBUIILIa MaKcaijaap Ba
Bazudanap, aManra OIIMPHUII MEXaHU3MJIAPH, aMajra OIIMPHII IIAKIH, MYIIaTH,
MachyJ WXKpoUmiIap, Hoopat OYIuIIu JIo3uM. Xap Oup yCTyBOp HyHaIUIIAa MaKcal Ba
Basudap aHUK OCNTWIaHAId Ba YJIapHM aMmalira OIIUPHUII MEXaHU3MJIAPUHHU 3Ca
O6ocknuMa-00CKMY OakapuiuIIM XaMmjaa aMajira OIIMPHUIN IIAaKIuAa XaM dYopa-
TagOupIapHUHr Typiaapu kypcatwiagu. Iy sxapaéuma xap Oup ycTyBOp
UYHAIUIIHUHT  OaKapuiuIM OeNTuiaHTaH Myajatiapia Machbyld WKpPOUUIapu
TOMOHHMJIAH TabMHHJIAHAIM Ba MAKTa0d AMPEKTOPM TOMOHHUJAH HA30paT KWUIUO
Oopuay.

AliHaH OOILKapyB CTpaTerHsICHHHM aMalira OLUMPHII MAaKTaOJapHUHI pakoOaT
Kypamu ydyH Basuamapau Oenrmmaiiniu. MakTabmapHMHT pakoOaT KypalrduHUHT
OeNruyiaHral CTpaTeruK MyHanuuuiapu — aoia3ap0 BasudanmapHu Kampad oyai.
Basudnap - makcaiara spummMinara Xu3MarT KWIaguraH CTpaTerus JOoMpacujaru
XapaxkaTiapaup.

TanKuKOT MeTOA0JIOTHSICH. YCTyBOp HyHamum cudaruna YKyBUUIAPHUHT
OWIMM JapaXaCMHHU OLIMPUIN OeiarujaHagu. Maskyp ycTyBOp MyHanuml KyWuaaru
BazudIapHA TAITKUI TOTIA]IN:

OvpuHYM Bazuda, YKyBUMIIap OUIIUM JapaKaCUHUHT aHUKJIAIl MAaKcaauaa WIKU
Ba TAIlIKi MOHUTOPWUHTHU TAIIKWIJI STHUIIL;

UKKUHYM Basu(da, YKyBUmwiIap OWIUM Japa)kacura XoJiuc 0axo OepHuIIHH
TabMUHJIAII MaKcaauaa OOIIKa MeIarorJapyuHu Ba MyTaxXacCUCIApHU JKall0 3THUIL;

yauHYd Bazuda, TabauM cudaTUHU TabMHUHIANIAA ‘‘capajanr’ TaMOWWIHHU
Kyiuiai, OyHJa UKTUIOPIN YKYBUMIIAP CUH(IAPUHA TATKUAI STHILL

TYpTUHYM Basuda, “UXTUCOCHATHUPUIL  TaMOHMWIMHM KYyiam, OyHaa
VKyBUMJIAPHUHT  KU3UKUII ~ Ba  OwiuMmaaH  KenuO  4ukuO,  cuHbIapHH
MXTHCOCIAIITUPHIIL,

OoemmHun Bazuda, YKyBUMIAPHUHT OWJIMM Japakacu, Tajad Ba MCTaKJIapHiaH

KennuO YuKuO, ‘KYIrMUa TabJIUM HHU TAIIKWII STHUIII.
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Taxauia Ba HaTHKAIAP.

Bupunuu Basua: Yxysuunap 6umum 0apajicacutu aHukiau Makcaouoa uyKu
8a MAWKU MOHUMOPUHSHU MAWKUIL IMULL.

VKyBumnap OWINM JapaKacHHHHI paKoOaTOapIONUINIMHH AHHWKJIAIIl Ba
yIapHUHT OWIMMHHM WYKM Ba TalllKi MOHUTOPUHTAAH VYTKa3UIl Y4yH 3apyp
pecypcnap tanab stmwiaanu. by Gopama YKyBumiap OWINMM AapaKaCWHU TEKIIAPHIIT
yuyH OaxoJaml BocuTanapu unuiad yvkuiaav. baxomam BocuTanmapu Typiau TECT
HIaKjapu, caBojuiap OaHKH, Ka3yc Ba KeWciaap/ian uoopat OyIuimm MyMKUH. AliHa 11y
Oaxonail BOCUTAJIapU OPKaIX WYKM MOHUTOPHHI YTKa3uiaau. ByHUHT yuyH Xap Oup
dan MUIUTHH YKYB JacTypura MyBopuK 6axoJiaiil Me30HIapH UIIa0 YUKWIUIIHT 3apyp.

[yauHraexk ykyBuuiap OWIMM JapaXaCMHW MOHUTOPHHIJAH — YTKA3UII
TapTUOMHM HIUIA0 YMKWII Ba YHU 3apyparTJaH KejauOd 4YMKUO JOMMHI paBulIAa
TakoMUJamTUpuO OGopumn kepak. [legarornap Ba YKyBUMIIApHU UYKH MOHUTOPUHITA
HUCOaTaH MyHTa3aM MAachbyJIUATHHA OWMUPUO OOpUIl Ba HWYKM MOHHUTOPHUHIA
UIITUPOKH YUYH yllapra MOTHBalus O0epui go3uM. [lenaroraap yuyH MOTUBaus Oy
MOAMUIA parOaTIaHTHPHUII €KW IBTHPOQ MAKIWIA, VKyBUMWIAp YYyH 3ca MakTad
MUKECHAA YJIAPHUHT PEUTHMHITMHU Oelrmiaml xamja OTa-OHacura TallakKypHoMa
HIaKIuaa OSPUIIHIIA MyMKHH.

Tamky MOHUTOPUHIJA PEUTHHTM TACT MakTaldjap PEUTHHT IOKOpU MakTad
nejaroriapHu €Ky OOIlKa Majakajdd MyTaxXacCHCIapHU VYKyBUWIAp OWUITMMUHU
Oaxomamra >kand stum 3apyp. Jemak, OyHmail BazusTAa YKyBUWIAp OUIMMUHU
Oaxonamiga Maktadaaru pecypiaapaad QoiiganmaHuaManam, 0aaku TalKapuaad xKajio
STWITAH TIEJaroryiap Ba MyTaxacCHCJap TOMOHHWJAH WIUIA0 YHKWJITaH Oaxojall
BOCUTAJIApY OpPKAJIM YKyBUMJap Omiaumu Tekmmpunaau. Ogataa yKyBUwiap Ouium
Japa)kKaCUHM TAlIKWd MOHUTOPUHI/IAH YTKa3MIl OOIlIKa MaTkabyiap OUilaH XaMKOPJIUK
KEJIUITYBJIAp aCOCHIa aMalira Ol PHUIIA]IH.

FOxopunarn vkku >xapaéHaa WYKM Ba TAIIKM MOHUTOPUHTHUHI HaTHXKaJapw

KUECUM TaxXJIWJ STUJIAIA XaM/Jla TaxJIHJI HaTWKajJapyu acochjia KypcaTkudiiapra Kapab
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VKyB %apa€HUHU TAKOMUJIAIITHPUILI Oopacuia xap Oup ¢daH, CHH], earor Ba YKyBUH
OwaH unuiam Oyindya HHAUBUIYyaI aMaaui Bazuduiap OenruiaHam.

Tabkuanmam  KOM3KM, amainjgard TapTtubra Kypa TabauM  cudatu
OUTHUPYBUMJIAPHUHT OJIUK YKYB IOPTUTA YKUINTA KUPHUIIH Ba YIAPHUHT Taléprapiux
napaxxkacu OunaH OaxonaHMoKna. Baxomanku Maskyp €HpamryB TabiauM cU(aTHHU
TabMHUHJIAIIHUHT OUp KUCMH XucoOmaHagu. YyHKHM acocuit 3bTHOOp OUTHpYBUU
yKyBumiapra kaparuwiagu. Konran 1-9-cunHd YKyBUMIapHUHT OWIMM Japaxkacu
MOHUTOPHUHT/IAH YTKa3UJIMalIu Ba HaTHUXKaJa TabJIUM CU(ATHHUA aHUKJAIITa TYIUK
énpammnManau. Tabaumaa cudar camapanopiauru Oy Oapya YKyBUMHUHT OHMIIUM
napakacu OwiiaH aHukIaHuIm kepak. llyngaruna 6apya YKyBYMIApHUHT OUITUMUTA
Ba TabJIUM cudaTura 0axo Oepuil MyMKHH.

Ukkunun Basuda: Viyeuurap 6unum Oapagicacuea xomuc 6axo 6GepuiiHu
MAbMUHIAUL MAKCAOUOA OOUKA neda202Naputl 6a MyMAaxacCUuciaphu H#caib 3mui.

Tabnum cudatura xoauc 6axo OepuIl yuyyH YKYBUMJIAPHUHI OWJIMM J1apakacu
ylapra gapc OepraH negaror OuiaH sMac Oayiku, OOIlKa MENArOTHUHT >Kajd 3Tra
xojiga anukiaHanu. lllyHnarmHa megarorHMHr KacOWii MaxopaTura Ba Meaaror
daonustura 6axo O6epuianu. by 3ca meAarorHuHr y3 ycTuUla WIUIANIM, YKYBUHIAP
OWJIMMWHHM SHa/1a PUBOXKIIAHTUPUIITAa MACHYJIUSITUHU OLUTUPUINTA YHIAW TN,

AKcapusT xoJulapJa MakTad IUpEeKTOopiiapura yuoy xapaHHU TalIKWII 3TUILTA
Taxpuba ertumManau. Maskyp aManu€THu Hynra KyWum ydyH HyQy3nu €Exu
PEUTHHTIa FOKOPH HATIKajapra SpHINral MakTadjap OuilaH XaMKOPJIWK HIILTAapUHU
amajira OlupwIagd. XaMKOpPJUK KEIUIIyBIapuaa Majakaid NeJaroriiapHu YKyB
xapaéHura €ku 0axojall BOCUTAJAPWHHM WUILIA0 YUKUINTA XaMJa YKyBUYMJIAPHUHT
OWIIMM apa)kacuHU OaxoJallra »*ajinb TUIL MacalladlapuHU Ha3apAa TYTUIIHUILIN JIO3UM.
by maktabnap ypracuaa y3apo TaxkpubanapHu aJlMallMHUILIWTA Ba MHTETPAalUICUHU
PUBOIIAHUIIINTA XU3MAT KUJIQ/IH.

Yuunuu Bazuda: Tavium cugpamunu mavmuniawoa “‘capanraut” mamouuiuHu

Kyniaut, 6yHOa uKmuoopau YKy84UUuiap CUHGIAPUHU MAUKUT IMULL.
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Ma3skyp Tamoiini acocua MakTad JUPEKTOPUHUHT MaBXKy/l YKyBUMUIAp COHUIAH
KO YMKUO, YIApHUHT OWJIMM Japa’kaCMHU aHUKJAraH XoJija yjap YYyH alloXujaa
dan pmactypnapu wunuia®d uukuiaaad. byHaa IOKOpM HaTIXKajJapHU KypcaTraH
VKyBUMJIap YUYH alloxujaa YKyB AacTypiiapy OWJiaH Ba MacT HaTHXXKaJlapHU KypcaTraH
YKyBUWJIap y4yH 3ca ajnoxuaa (aH mactypilapu acocujia YKyB KapaCHH TaKIIUII
ATUIIA/IH.

Capanam Tamoiinim acocua YKyBUMWIapHy “nact” “ypra” Ba “rokopu’ OWIMMU
napakacura kypa ¢uitupian Ba cuadiapra 6yaum Makcaara myBoduk. Cundiapra
Oynui yinapHU pakoOaTOapONUINTKA TabMHUHIIAIITA OIU0 Kenaau. byHnai Bazusaraa
cCapaJIalllHUHT aHUK OOCKUWIapuHu Oenruinad onuil kepak. bupunun 60CcKuY Tamku
MOHUTOPHUHT aCOCHIa YKYBUMJIAPHU OWJIMMUHU aHUKJIAIl, UKKAHYA OOCKUYJA TYPJIH
XWJI TCUXOJOTMK Ba KacOWil MOWMJIMTMHHU TecTiapJaH VyTKasuml. WMkku OocKu4
HATHKacu acocuja VKYBUMJIADHHM HaTWXKajdapura Kypa IOKOpUJAH mactra Kapao,
ojarna yKyBuujapHu 7 cuH(maH Oomuiad “rokopu”’, “Yypra” Ba “mact’ mapaxkaiu
cuH(papra 6ynuiI Makcajara MyBo(uK.

by sca VkyBumiiapuu V3 ycTHAA UIUIANIM, OWJIMMHHM OIIMPUO OopwuIu
yHAalauran Mmexaau3M xucoomananu. “Tlact” Ba “Ypra” cuH(mapgarn yKyBdmiIapra
Y3UHUHT HY(QY3UHU OIIHUPHUII MaKcaauaa “toKopu’ cuHdIapra YTUIITa WHTUIUII
naifio O6ynmagu. Maskyp skapa€unap OeBocuTa VKyBJIap YpTacu COFJIOM pakoOar
MYXUATUHU MAKJUTAHUIIATA XU3MaT KUJIaIu.

Maskyp Tamoumn OwiaH Maktabimap TabiauM cudaTuHU  “KOOMIUSATIN
VKyBUMJIap COHMHM KyNMaTupuul OwnaH omwupaauiap. by acocan xycycuil Tabiaum
Myaccacajiapura, HIyHMHTJEK JHT SXIIM Maktabjiapra Xocaup. Ymly TaMONWI
Hadakar amangaru KOOWIMATIM YKyBUWJApHU capanad ouuil, Oanku Oolika
MakTalnapiaH “KOOMIUATIN VKyBUMJIApHM Kayu0O Kuiauiijgad udopar. MakraOiap
KOOMIHMATIIN YKyBUWIAp OUIIaH Y3 TabJIMM HATIKAJAPUHY Ba IOTYKJIAPUHU OIITHPUIITA
spumiagu. Hatwxkana, TannoB Hadakar YKYBUWIAPHUHT CATIOXMSTIA KOHTHHTEHTH

yayH, Oajdkd XakukKuil Oomka “KoOWnuaATian” VKyBUMJIAp YYyH XaMm amajra
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omupunaaun. by sca makrabmap ypracuaa “kKoounuaTiIn” YKyBUMIAp YUyH UHTEHCUB
pako0atT KypallluHU TabMUHJIAUIH.

Typrunuu Bazuda: “Uxmucocrawmupuw” mamouurunu Kyiiaw, OYHOA
VKYBUUNAPHUHS KUSUKUWL 84 OUTUMOAH KeAub YuKub, CUH@DIAPHU UXINUCOCIAUMUPUL.

Maktabaa 7-cuHdgan Oomiad, YKyBUMJIApHU KU3UKHIIMIa Kapad ajoxuaa
dannapHu yyKyp ypraTtaauraH CHH(IapHH TAIIKWI STHII 3apyp. bynmait cundmap
XOPW)KUMA TUIJIapUra, aHuK Ba TaOuuil ¢aniapra €ku rymaHurtap (Qasigapra 4aykyp
Yprarui Ba OomKanapra Oyaunm MyMKUH.

CuHduap HUXTUCOCHAIITHPHUIN YKYyBUWIAp VypTacujaa pakodaT MYyXWUTHUHU
HIAKJUTAHTUPAIU Ba yJapHU KacOra MyHanTUpUINra Ba KellaXakia ylap yu4yH aHUK
OJIMM TabJIuM MNYHANMIUIADWHYA TaHJalra 3aMHAH sparagud. by a3ca KyWuparua
HaTWXKaJlapHu Oepaau:

VKyBUWJIap OJIW TahJIUM Myaccacacura Tauéprapiu 7-cuHdaan 6onuiad iynra
KyHWIaau Ba yJapHU KacOra WYHAITHPHIIHUHT aHUK Xamja TYFpU Makcaajiapu
HIaKJUTAHAIHN;

MakTad ¢aH JgacTypiapu OuiaH OJMM TabIMM JACTYPJIAPUHHUHT  ¥3apo
Y3ITYKCUBJIUTH (MHTErpalusicu) TYFpH Wyira Kynunaau;

OJIUIl TabIUM Myaccacajapu Y4YyH Tajabajiap KOHTUHT€HTH TYFpUCHIA aHUK
KypcaTKAuwiap MIAaKJUTAHUIINTA XaM/la OJIMH TabJIUM Myaccacaiapy ypracuaa MakTad
naBpuaadH Oonutad YKyBUMJApHM Yy3ura Kaj0® »dTUIN 03acHJaH PaKoOaTHUHT
PUBOXIIAHUILINTA XU3MAT KA.

Maskyp Bazuda goupacua Kyduaaru iiap aMmaira Omupiaaau:

UXTHUCOCNIALITaH CUH(Iap y4yyH aloxujaa BapuaTUB YKyB pexanap Ba YKyB
JacTypJiapy UIIad YUKUIaIu;

cuH(pJIApHU UXTUCOCIUKIApPra aXpaTull Y4YyH JacTiadKd YpuHIA >KaMu
VKyBUMJIADHUHT OWJIMM Japa)kacl TEKIIUPUJIaAH, IIYHUHTJAEK MCHXOJIOT Ba (aH
VKATYBUWIAPUHUHT cyXxOaTiapy xamja VYJIApHUHT KOOWUJUSATIApHU, MCTaKIapH

YpraHuiiay,
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UXTHCOCTUKIIApPTa aKpaTWiraH cuHGIap XaM TETUIIUTH PaBHUIIIA YKyBUYHJIAPHU
OwIMM Japakacura Kapad 10KOpH, YpTa, macT cuH(uiapra axxpaTuiaiu;

Xap 4opaklia YKyBUWJIApHUHT (DaHJIapHU Y3JAIITUPUII HaTHXKacura Kapao,
VKyBUMIap mMacTAaH IOKOpuUra €KW IOKOpWAAaH yprara €ku macTru cuHdiapra
VTKa3uJIaIu;

IOKOpY, YypTa, macT cuHbIapaa VKA MYMKHH OyiaTaH VKyBUWJIApHH
OMIMMIIapUHU 0aXOJIATHUHT aJIOXK]1a ME30HIIApH UILIa0 YUKHUIIAH;

nejaroryiap sca ¢aH WyHaIMILIApU acocuja CeKlusuiapra OViMHaau Ba yjap
TOMOHU/IaH UXTUCOCTUK cUH(Iapra Moc MaTepuanap 0a3acu unuiad YuKuiIagm;

VKyB WwiM SKyHHZa Xxap OWp UXTUCOCHAIIraH CHHGIAPHUHT YMyMHUH
V3IalTUPUII HATHXKAJIAPU MOHUTOPUHT Ba TaxXJIWJI KWJIMHAIH;

TaxJIui HaTUXajJapu acocuja TaxpuOaHW OMMAJIAIITUPUII €KUM XaTo Ba
KaMUMJIUKIapHU OapTapad >THIll F03acuIaH aHUK Basudiap OenruaaHaam.

[y 6unan Oupra YKyBUMJIAPHUHI KacOra WyHaATHpUII MOTHUBALMACHHM sTHaAA
OIIMPUII MaKcaauIa Hypy3iu Ba mpodeccruoHan MyTaxaccucilapHu, TaAOUPKOpIapHU
€k cuécar BaKWUIAPUHM YKYB jKapa€Hura xajad KWIraH Xojja MacTep Kiacciap
TAIIKWJI 3TUIIl MAKCaJAra MyBO(DUK.

Bemmnun Basuda: Vxyeuunapnune bunum dapasicacu, maniab 6a uCmakiapuoan
Kenub Yuxuo, “Kyuumya mavium "HU mAawKui 3muid.

Tabnumaa pyit 6epa€Tran UCIOXO0TIap MAPOUTHAA KYIITUMYA TAhJIMMIa XaM STHTH
Tanabnap KywmiMokaa. Kymumya TabauMHN pUBOKIIAHTUPHII Oopacuja Oup Hedra
HOPMAaTUB-XYKYKHUH  Xy’JKatiap KaOysl ~ KWJIMHTaH. Hopmartus-xyKyknii
XYKOKaTJIapura acocaH “Kylinumya TabjauM’ AaBJaT TAbJIUM CTaHJIAPTUIAH TalllKapuaa
Oynran Oapya TabJIMMHHU KaMpal OJIaIiu.

MakTabnap/ia TalmKWwi STUJAIUTaH KYIIMMYa TabiuM OepuIlra KapaTHiTraH
MyJJIUK  TabJIMM XW3MAaTJIapM MAaKTaOJNIapHUHT YKyB JacTypjapuaa Hazapnaa
TyTWIMaraH (JaBjaT TabIUM CTaHAAPTIApUIAH TallKapu) MaIFyjJoTiap Oyiinya
MakTa® TUPEKTOpH Ba YKYBUMJAPHUHT OTa-OHACH €KW YJIAPHUHT YPHUHH OOCYBYH

maxciap ypracuja Ty3ulaJuraH mapTHoMma acocuaa kypcatuinaau[l.].

Multidisciplinary Scientific Journal May, 2024



132
International Conference on Education and Innovation

KyumMua TabJIUMHUHT Makcaau OojadapHUHT MakTabna VKU >kapaéHuaa
y3JamTupa OJMaraH KOTHUTUB, KOMMYHHUKATHUB JXTUEXKIAPUHU  KOIUIAIIIHDP.
Kymmnmua TabiimM KyHuaara y3sura Xoc XyCycusiapra ara.

OMpUHYMIAH, KYIIIMMYa TAbJIUM YKYBUWIAPHUHT (paHiapra OyJIraH KU3UKUIITUHA
Ba MOWWJIJIMTUHU OIIUPA/IH;

WKKUHYUJIAH, KYIIIMYa TabJIUM TAlIKWI STUII Ba YHU HATHKACH OPKaJIM MakTao
Y3UHUHT (QYHKIIMOHAT MaXXOYPUSATHHU TYJIHK Ba cUGaTian OaKapuITHU TabMUHIANINU
Ba YKyBYWIAp, OTa-OHAJAPHUHT Taiad Ba UCTAarMHU KOHAUPAIIH;

VUMHYUAAH, KYIIUMYa TabIUMHUHT cU(aTura >XKaMOaTYWINK, OJIMM TabJIUM
Myacccacaliapu Ba OOIIKa TalIKUJIOTIap TOMOHHUIaH 0axo Oepumaim.

[y cababnu, TabJIMM TU3MMUHU UCIIOX KWL )Kapa€¢Hu 0oJiaiap yuyH Kymumya
TabJIUM OOILIKA KYIIMMYa TabJINM XU3MATJIAPUHM KypcaTaauraH Mmakrtadiap OuiaH
pakoOaT/ja KaTHAIIQJUIraH TabJIUM XH3MatTiapu OO30PUMHUHT CyObEeKTJIapura
alinaHuiura €paam o6epaiu.

Kymumya tabiaum MakTad YKyB JAACTYpUHHU SIXIIUPOK V3IAIITHPUIL Ba YKYB
peXANTAPUHUHT Y3rapyBUAHJIMIMHUA TabMUHJIAIITA, YKYBUMJIAPHUHT acocuil (anmap
Oyiinya OMITUMITApUHU OIIMPHINTA, YKYBUMIAPUHUHT YKYB Ba TAJKUKOT (DaonusiTHHA
parOaTIaHTUPHINTA, YPraHWUII MOTHUBAIMSCUHU OIIMPHUINTA, MaKTad KaMOacHUHU
OWpJamTHpUIL, MycTaxkamjaml Ba YHUHT HY(Qy3WHU  HIAKJUIQaHTUPUILTA,
YKyBUWJIApWHU KacOra HyHANITHPUIITa XU3MaT KUJIaIu.

MakrabnapHUHT KyIIMM4Ya TabJIuM Oyiindya y3apo €paamu Ba Oup-OupuaaH
doiimananum ucraru OMp BaKTHUHI Y3WJa XaMKOPJMK aloKajlapuia Ky3aTHJIaIu.
Mandaatnop TOMOHJIAPHUHT XAMKOPJUTH YJIApHUHT ¥y3apo pakoOaTu OwiaH
Tynaupunanu. by Hagakart KynMMua TabIMMHH, OAJIKK aCOCHI XaMKOPJIUK Ba pakooar
coxajapujia XaM 3apyp KacOuil KOMMETEHIUSUIApHU PUBOXJIAHTHpUILNTa EpliaM
oepaam.

XyJjgoca Ba Takauduap. YcryBop HyHamuuuiap pakodaT CTpaTerHsiCHHUHT
TabuaTu OwinaH OenruiaHagu Ba pakobar kypamuHu Oenrmna® Oepamu. Pakobar

CTpaTeTUsACHUIATH YKYBUYWIAPHUHT TabIUM CHU(ATH Hdapa)kaCWHU OIIUPHII YCTYBOP
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HyHanmuImmM aovpacuaa YKyBUniIap OWIMM JapaskKaCHHUHT aHUKJIAIl MaKcaauaa WIKA
Ba TAIIKM MOHUTOPUHTHH TAIIKWJI ATUII; YKyBUMWIAp OUIUM Japaskacura XoJmc 0axo
OepuIIIHA TabMUHIIAII MaKcaauaa OOIIKa MeJaroriapiHi Ba MyTaXacCUCIApHU Kajo
OTUII;, TABJIUM CH(pATUHU TabMHUHJAINIA ‘“‘capaiam’ TaMOWWJIWHU KYyJuiam, OyHaa
UKTUJIOPJM  VKyBUWJIAp CHH(IAPUHUA TAIIKWI OTUII;  “UXTUCOCIALITUPUIL’
TaMOWWJIMHM KYJutail, OyHAa YKYBUWIAPHUHT KU3UKHUII Ba OWJIMMJIaH KEIUO 4YUKuUO,
cuH(bIApHU UXTUCOCIAIITUPUII; YKYBUWIAPHUHT OWIMM Japa)kacd, Tainab Ba
MCTaKJIapuAaH KelruO 4yuKuO, ‘KylmmMya TabJIuM HU TAIIKWI 3TUII KaOu BazudIapHU
amaJlra OImMpuIln OUJIaH MAaKTAaOHUHT TabJIUMA €TaKYWJIMTUHY TabMHUHJIAIITA XU3MaT

KHJIaau.

®OUTAJIAHUJITAH ATABUETJIAP PYIHXATH:
1. V3Gekucron Pecmy6rmmkacu Basupmap Maxxamacuauar 2019 jimm 22
anpeinnarn 343-coH Kapopu OWJIaH TacAMKIAHTaH Y30ekucToH Pecry6imkacy Xalk
TaBJIMMH Ba3WPJIUTU TU3UMUJATH YMYMHUH YpTa TabiuM Myaccacalapuia IyJUIUK

TabJIUM XU3MATIAPUHU KYpPCATUII TAPTUOU TYFpUCH]Ia HU3OMHUHT 2-0aHau.
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