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Аннотация: Данный тезис освещает сложную динамику и эволюцию 

управленческого учёта в мире на фоне изменяющихся экономических, 

технологических и социокультурных условий. В рамках исследования 

анализируются исторические корни управленческого учёта и его ключевые 

этапы развития, начиная с примитивных форм учёта до современных 

высокотехнологичных систем. Особое внимание уделяется переходу от 

традиционных методов управленческого учёта к инновационным моделям, 

таким как управление по стоимости, бюджетирование, стратегический учёт, и 

современные подходы, такие как активное управление рисками и управление 

производительностью. 
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В контексте глобализации и ускоренных технологических изменений, роль 

управленческого учёта приобретает новые аспекты и вызовы. Анализируются 

влияние глобальных рынков на требования к управленческому учёту, а также 

роль цифровизации и аналитики данных в принятии управленческих решений. 

Обсуждаются перспективы использования технологий и методов 

искусственного интеллекта для автоматизации процессов управленческого учёта 

и улучшения качества принимаемых решений. 

Эволюция управленческого учёта прошла через несколько важных этапов. 

В начале производственного процесса возник производственный учёт в ответ на 

технологическую революцию. В начале индустриализации, когда 

производственные процессы становились более сложными и масштабными, 

возникла потребность в систематизации и контроле над использованием 

ресурсов, рабочей силы и оборудования. 

Технологическая революция XIX века, начавшаяся с развития механизации 

и промышленного производства, создала новые вызовы для предпринимателей и 

менеджеров. Более сложные машины и производственные процессы требовали 
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более точного учёта и контроля за использованием материалов, времени и труда 

рабочей силы. Это привело к появлению первых форм производственного учёта, 

таких как учёт затрат на производство, фиксация рабочего времени и оценка 

эффективности использования ресурсов. 

Таким образом, появление производственного учёта после технологической 

революции было ответом на возросшую сложность производственных процессов 

и создало основу для дальнейшего развития управленческой практики. 

 С расширением производства и увеличением конкуренции стало ясно, что 

эффективное управление ресурсами становится ключевым фактором успеха. Это 

привело к формированию понятия управленческого учёта, охватывающего 

широкий спектр аспектов управления, включая планирование, контроль, анализ 

и принятие решений. 

Появление управленческого учёта было непосредственным следствием 

необходимости управления и снижения затрат в условиях увеличивающейся 

конкуренции и сложности бизнес-процессов. В начале производственной эпохи, 

когда предприятия начали массово внедрять механизацию и увеличивать объёмы 

производства, стало очевидным, что традиционные методы учёта неспособны 

обеспечить достаточно детальный контроль за затратами и ресурсами. 

Самой первой формой управленческого учёта можно считать 

систематизацию данных о затратах и расходах на производство. Возникла 

потребность в учёте затрат на сырьё, оборудование, труд и другие ресурсы, 

чтобы понимать, как эффективно они используются в процессе производства. В 

таком контексте производственные менеджеры начали разрабатывать методы 

более точного учёта и анализа затрат для выявления возможностей сокращения 

издержек и оптимизации производственных процессов. 

С появлением индустриальной эры и ростом конкуренции, стало понятно, 

что простое отслеживание затрат недостаточно для эффективного управления. 

Возникла необходимость в более широком понимании процессов управления, 

включая планирование, контроль и принятие решений на основе учётных 

данных. Таким образом, управленческий учёт стал важным инструментом для 

менеджеров, позволяющим принимать обоснованные решения на основе 

фактической информации о затратах и эффективности использования ресурсов. 

С течением времени и развитием бизнес-практик, управленческий учёт стал 

более комплексным и интегрированным в широкий спектр управленческих 

функций. Современные системы управленческого учёта включают в себя не 

только учёт затрат, но и управление производственными процессами, анализ 

рынка, стратегическое планирование и многое другое. Таким образом, 

управленческий учёт продолжает развиваться и адаптироваться к изменяющимся 
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условиям бизнеса, оставаясь одним из ключевых инструментов управления 

затратами и повышения эффективности предприятия.  

На рис. 1 схематично представлена последовательность этапов развития 

управленческого учета, а также основные различия между производственным 

учетом, управленческим учетом и стратегическим управленческим учетом. 

 
Рис.1 - последовательность этапов развития управленческого учет 

Появление стратегического управленческого учёта было ответом на 

растущую сложность и динамичность бизнес-среды, где традиционные методы 

управления уже не могли обеспечить компаниям конкурентные преимущества и 

устойчивое развитие. В течение последних десятилетий XX века и начала XXI 

века, бизнес-среда стала все более сложной и непредсказуемой, в связи с чем 

Основная цель - отслеживание и учёт затрат на 

производство товаров или услуг.

Включает в себя учёт материальных затрат, затрат на труд и 
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Фокусируется на оценке стоимости производства и 

контроле за производственными процессами.

Производственный 

учёт

Ориентирован на внутренние потребности компании и 

руководство.

Включает в себя широкий спектр функций, таких как 

планирование, контроль, анализ и принятие решений.

Предоставляет информацию для эффективного управления 

ресурсами компании и достижения стратегических целей.

Управленческий 

учёт

Основная цель - обеспечить компании инструменты для 

разработки и реализации стратегии развития.

Включает в себя анализ внешней и внутренней среды, 

определение ключевых факторов успеха и разработку 

стратегий для достижения долгосрочных целей.
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условиям рынка и создавать конкурентные преимущества.
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возникла потребность в разработке новых подходов к управлению, 

ориентированных на долгосрочное стратегическое развитие компаний. 

Одним из ключевых факторов, способствующих появлению 

стратегического управленческого учёта, был рост глобализации и увеличение 

конкуренции на мировых рынках. Компании столкнулись с необходимостью 

разработки и реализации эффективных стратегий, позволяющих им 

адаптироваться к изменяющимся условиям и выделяться среди конкурентов. В 

этом контексте, традиционные методы управления затратами и операционной 

деятельностью уже не были достаточными для обеспечения 

конкурентоспособности. 

Другим фактором, способствовавшим появлению стратегического 

управленческого учёта, был быстрый технологический прогресс и рост 

доступности данных. Развитие информационных технологий и возможность 

быстрого анализа больших объемов данных стало ключевым фактором для 

разработки новых методов управления, основанных на аналитике и 

прогнозировании. Стратегический управленческий учёт представляет собой 

подход к управлению, ориентированный на создание и реализацию стратегий 

развития компании. Он включает в себя анализ внешней и внутренней среды, 

выявление ключевых факторов успеха, определение целей и стратегий 

компании, а также разработку механизмов контроля и оценки результатов. 

Стратегический управленческий учёт позволяет компаниям не только 

адаптироваться к изменяющимся условиям рынка, но и создавать условия для 

своего долгосрочного успеха и устойчивого развития. 
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